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3Q Financial Highlights, Year ending March 31, 2020

2020年3月期 第３四半期 決算説明会
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3Q Financial Results, Year ending March 2020

Ⅰ. 2020年３月期 第３四半期の実績



© 2020 Daito Trust Construction Co., Ltd. 3

損益（連結ＰＬ）

■売上高 ■営業利益

■経常利益 ■親会社株主に帰属する四半期純利益

：前年同期比
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■ 前年同期比の主な増減要因 (営業利益 △１６５億円）

完成工事総利益

＜△278億円＞

・完成工事高の減少（4,431億円→3,738億円）

・総利益率の低下（31.0%→29.3%）

△214.6億円

△63.5億円

不動産事業総利益

＜+34億円＞

・一括借上事業 利益増加

・原状回復・営繕工事 増加

・家賃保証事業 利益増加

・不動産仲介事業 利益増加

・電力事業 利益減少

・マンスリー事業 利益増加

＋11.3億円

＋7.7億円

＋9.4億円

＋5.1億円

△2.1億円

＋3.0億円

その他の事業総利益

＜+18億円＞

・ガス供給事業等 利益増加

・金融事業 利益増加

・介護・保育事業 利益増加

・海外ホテル事業等 利益減少

＋17.1億円

＋7.2億円

＋1.8億円

△4.0億円

販管費

＜+61億円＞

・人件費の減少

・広告宣伝費の減少

・その他費用の増加（パソコン入替等）

＋41.0億円

＋29.0億円

△8.6億円

損益（営業利益増減要因）〈前年同期比〉
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進行工事 完成工事

（単位：億円）

2018/12 2019/12 （前年同期比）

完成工事高 4,431 3,738 （△15.6%）

完成工事総利益 1,373 1,094 （△20.3%）

営業利益 716 507 （△29.2%）
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■完成工事高・進行基準 ■完成工事総利益 ■営業利益

4,669

セグメント別損益（建設事業①）

3,738
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29.3%
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総利益率 営業利益率

前期差異 △1.7p 内訳

①労務費 △1.1p
②資材費 △0.1p
③為替・輸入資材 ±0.0p
④繰延利益の増加 △0.5p

■総利益率・営業利益率

セグメント別損益（建設事業②）

2018/12 2019/12 （前年同期比）

総利益率 31.0% 29.3% （△1.7p）

営業利益率 16.2% 13.6% （△2.6p）

計画差異 ＋0.2p 内訳

①労務費 △0.5p
②資材費 ＋0.2p
③為替・輸入資材 ＋0.3p
④繰延利益の減少 ＋0.2p

(計画 29.1%)
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（単位：億円）

2018/12 2019/12 （前年同期比）

売上高 6,918 7,284 （+5.3%）

売上総利益 678 713 （+5.1%）

営業利益 366 401 （+9.6%）
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セグメント別損益（不動産事業①）
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9.1% 9.8% 9.8%

4.4%
5.3% 5.5%

0%

3%

6%

9%

12%

17/12 18/12 19/12

総利益率 営業利益率

■総利益率・営業利益率

セグメント別損益（不動産事業②）

2018/12 2019/12 （前年同期比）

総利益率 9.8% 9.8% （±0.0p）

営業利益率 5.3% 5.5% （＋0.2p）
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（単位：億円）

2018/12 2019/12 （前年同期比）

売上高 406.5 435.8 （+7.2%）

売上総利益 159.2 177.2 （+11.3%）

営業利益 77.7 90.2 （＋16.1%）
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（単位：億円）

[ ]：前年同期との差
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■販管費・売上高販管費率

（億円）

損益（販管費）

2018/12 2019/12 （前年同期比）

販管費 1,161 1,099 （△5.3%）

売上高販管費率 9.9% 9.6% ［△0.3p］

前期差異 △61億円 内訳

①人件費 △41億円
②広告宣伝費 △29億円
③その他 +9億円
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（単位：億円）

2018年12月末 2019年12月末2019年3月末

自己資本比率 38.8%

ＢＰＳ 4,273.96円

ＥＰＳ 1,008.22円

財務状況（連結ＢＳ）

流動資産

4,564

固定資産

3,615

流動負債

2,407

固定負債

2,616

純資産

3,156

流動資産

4,847
（+283）

固定資産

3,750
（+135）

流動負債
2,901 

（+494）

固定負債
2,673

（+57）

純資産
3,022

（△134）

流動資産
4,005

（△842）

固定資産

3,788
（+38）

流動負債
2,463

（△438）

固定負債
2,714

（+41）

純資産
2,616

（△406）

資産合計 8,179億円 資産合計 8,597億円
（+418億円）

資産合計 7,793億円
（△804億円）

自己資本比率 35.3%

ＢＰＳ 4,191.58円

ＥＰＳ 1,212.20円

自己資本比率 33.7%

ＢＰＳ 3,833.94円

ＥＰＳ 908.01円

※ＢＰＳ:１株当たり純資産
※ＥＰＳ:１株当たり四半期(当期)純利益
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1,876 

899 

△115

+255

△1,113

△2
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現金及び現金同等物の

期首残高

営業活動によるCF

投資活動によるCF

財務活動によるCF

現金及び現金同等物

に係る換算差額

現金及び現金同等物の

四半期末残高

主に
・ ソフトウェアなどの

無形固定資産の取得 （△66億円）

主に
・ 税金等調整前四半期純利益 （＋917億円）
・ 法人税等の支払い （△474億円）
・ 賞与の支払い （△150億円）

主に
・ 自己株式の取得 （△599億円）
・ 配当金の支払い （△436億円）
・ 長期借入金の調達・返済 （△91億円）

財務状況（連結ＣＦ）

（億円）

現金及び現金同等物
の期首残高

投資活動によるCF

財務活動によるCF

現金及び現金同等物
の四半期末残高

営業活動によるCF

現金及び現金同等物
に係る換算差額
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Key Figures

Ⅱ. 主要指標の実績
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受注工事残高 8,603億円（前年同期比 △1.2%）

受注高 3,680億円（前年同期比 △16.8%）

受注関連（受注高・受注工事残高）

■受注高 ■受注工事残高
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3,273 3,265 3,251人
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営業担当者数 １人当たり受注高営業担当者数
（人）

1人当たり受注高
（万円/人・月）

受注関連（受注効率）

１人当たり受注高 1,235万円/月（前年同期比 △242万円）

営業担当者数〈12月末〉 3,251人（前年同期比 △14人）
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※１ 中層比率=3階以上の賃貸建物受注件数/全受注件数 ※２ 全建替比率=建替受注件数/全受注件数
当社物件建替比率=当社既存物件の建替受注件数/全受注件数
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36.3%
41.0%

37.6%

7.0% 8.6% 6.7%

0%

20%

40%

60%

17/12 18/12 19/12

全建替比率

当社物件建替比率
（内数）

受注関連（中層比率・建替比率）

建替比率 37.6 %（前年同期比 △3.4p）

中層比率 20.3 %（前年同期比 △0.9p）

■中層比率※１ ■建替比率※２
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※2 キャンセル率=キャンセル金額/新規受注金額
受注額=新規受注金額－キャンセル金額

※1 受注単価=新規受注金額/受注件数

受注関連（受注単価・キャンセル率）

キャンセル率 28.6%（前年同期比 ＋6.4p）

受注単価 1億1,442万円（前年同期比 ＋896万円）

■受注単価※１ ■キャンセル率※２
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入居斡旋関連（入居斡旋件数）

事業用 1,646件（前年同期比 △9.5%）

居住用 219,183件（前年同期比 ＋3.0%）

入居者斡旋件数 220,829件（前年同期比 ＋2.9%）
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※他社管理建物の斡旋件数を含む
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※家賃ベース入居率＝１－（空室物件の借上家賃支払額／家賃総額）

96.4% 96.6% 96.5%

70%

80%

90%

100%

17/12 18/12 19/12

98.3% 98.6% 98.8%

70%

80%

90%

100%

17/12 18/12 19/12

健全水準（居住用：96%・事業用：94%）を継続して維持

入居斡旋関連（家賃ベース入居率※）

事業用入居率 98.8%（前年同月比 ＋0.2p）

居住用入居率 96.5%（前年同月比 △0.1p）

■居住用 ■事業用

96% 94%
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空家数

※件数入居率＝１－（空室数／管理戸数）

入居斡旋関連（件数入居率※）

事業用件数入居率 98.0%（前年同月比 ＋0.1p）

居住用件数入居率 96.5%（前年同月比 △0.2p）

■居住用 ■事業用

入居率 空家数

（戸） （戸）
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Financial Forecasts

Ⅲ. 当期見通し
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■売上高 ■営業利益

■経常利益 ■親会社株主に帰属する当期純利益

（億円）
1兆6,400億円

+3.1%

+0.1%

：前期比

当期見通し（通期ＰＬ）

+0.7%
（億円） 1,280億円

+0.6%

（計画） （計画）
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8,953 8,942 8,862億円
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当期見通し（受注高・受注工事残高）

受注工事残高＜20/3期末＞ 8,862億円（前期比 △0.9%）

受注高＜通期＞ 6,300億円（前期比 △0.8%）

■受注高 ■受注工事残高
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98%
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19/3期 20/3期

入居率

（97.0%）

（98.4%）

当期見通し（入居率計画）

2020年3月計画 97.0%

居住用入居率

2020年3月計画 98.4%

事業用入居率
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Topics

Ⅳ. トピックス
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トピックス（ＪｕｓｔＣｏ社との提携①）

ＪｕｓｔＣｏ Ｈｏｌｄｉｎｇｓ Ｐｔｅ.Ｌｔｄ社との戦略的提携

フレキシブル・ワークスペース事業への本格進出

フレキシブル・ワークスペース「JustCo」ブランドの日本進出

2021年までに東京で７～９か所開設予定

提携の目的

Justcoとは?

2011年にシンガポールで創業、現在アジア７ヵ国42拠点でフレキシブル・ワークスペースを展開

JustCo DK (Japan)株式会社ＪＶ

４９％ ５１％

合弁会社への出資(出資割合51:49）
※JVは大東建託の連結子会社となる

＜提携スキーム＞
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トピックス（ＪｕｓｔＣｏ社との提携②）

JustCoの特徴

出店エリアに応じた柔軟な店舗開発 ⇒ 大企業の入居、高い稼働につながっている

商業地区（目抜き通り） ビジネス地区（オフィスビル内）

入口にバーを併設 落ち着いた高級感のあるエントランス

ヨガなどの共有スペース プライバシーの保たれた仕事スペース
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トピックス（銀座に収益不動産取得）

銀座に収益不動産を取得

入居テナントがホテル「レムプラス銀座」を開業

レムプラス銀座 概要

開業日： 2019年12月24日（火）

客室数： 全238室

住所： 東京都中央区銀座８丁目１１番11号

アクセス: JR・都営浅草線「新橋駅」から徒歩約４分

東京メトロ「銀座駅」から徒歩約7分

内観 ツインルーム内観ホテル外観
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一般的な屋内･屋外型
トランクルーム

一般的な宅配型の
トランクルーム

初期費用 無料 敷金･保証金･事務手数料 無料

月額費用 保管料のみ 保管料＋管理費 保管料＋配送料

セキュリティー 倉庫全部をトータル管理 無人管理 セキュリティー会社委託

預け入れ方法 玄関先まで受け取り※ 自ら運んで預け入れ 宅配業者を利用

取り出し方法 玄関先までお届け 自ら出向いて取出し 宅配業者を利用

配送料 無料 車を手配する場合有料 すべて有料

トピックス（エアトランク社との提携）

宅配型トランクルーム運営の㈱エアトランクと資本業務提携

入居者様向け「オンデマンド宅配型収納サービス」の提供

エアトランクとは？

日本初となる無料配送による

オンデマンド宅配型収納サービス

エアトランクの特徴

※預ける荷物は自社スタッフが撮影・計測を

行い、自動で預け入れリストに登録
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トピックス（CDP気候変動2019 Aリストに選定）

「ＣＤＰ気候変動2019」において最高評価の「Ａリスト」に選定

気候変動に対する優れた取り組み・対応が評価されました

ＣＤＰ（旧カーボン・ディスクロージャー・プロジェクト）とは？

運用資産総額96兆米ドルを有する525の機関投資家を代表し、全世界で8,000社以上

（日本企業：500社）を対象に、温室効果ガスの排出量削減などの気候変動に関す

る取り組みや、その情報開示について評価する国際的な環境非営利団体

温室効果ガス削減に向けた取り組み

■ CLTを活用した脱炭素住宅の商品化

■ RE100への加盟

■ SBTの認定取得

■ TCFDへの賛同

事業活動のエネルギーを100%再生
可能エネルギーで賄うことを目標
に掲げる企業が参加する国際的環
境イニシアチブ

産業革命時期比の気温上昇を「２℃未
満」にするために、企業が気候科学
（IPCC）に基づく削減シナリオと整合
した削減目標を設定し、認定を受ける
ことを推奨する環境イニチアチブ

金融安定理事会（FSB）によって
設立されたタスクフォースで、
気候変動が事業に与える影響に
ついて情報開示することを提言

CLT工法による賃貸
住宅「Ｆｏｒｔｅｒｂ」が、
環境大臣表彰（技術
開発・製品化部門）を
受賞
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Appendix

Ⅴ. 参考資料
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建設事業 19/3期 3Q 20/3期 3Q 前年同期比 20/3期 計画

完成工事高 443,114 373,887 △15.6% 610,000

完成工事総利益 137,384 109,492 △20.3% 179,200

（完成工事総利益率） 31.0% 29.3% △1.7p 29.4%

営業利益 71,673 50,741 △29.2% 97,000

（営業利益率） 16.2% 13.6% △2.6p 15.9%

（単位：百万円）

不動産事業 19/3期 3Q 20/3期 3Q 前年同期比 20/3期 計画

不動産事業売上高 691,886 728,468 +5.3% 968,000

不動産事業総利益 67,873 71,317 +5.1% 94,100

（不動産事業総利益率） 9.8% 9.8% +0.0p 9.7%

営業利益 36,646 40,177 +9.6% 48,500

（営業利益率） 5.3% 5.5% +0.2p 5.0%

その他の事業 19/3期 3Q 20/3期 3Q 前年同期比 20/3期 計画

その他の事業売上高 40,655 43,584 +7.2% 62,000

その他の事業総利益 15,921 17,723 +11.3% 25,000

（その他の事業総利益率） 39.2% 40.7% +1.5p 40.3%

営業利益 7,777 9,028 +16.1% 13,000

（営業利益率） 19.1% 20.7% +1.6p 21.0%

セグメント別の損益＜20/3期＞
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（単位：百万円） 19/3期 3Q 20/3期 3Q 前年同期比 20/3期計画

売上高 447,289 375,208 △16.1% 612,000

建設事業 444,710 373,996 △15.9% 610,000

不動産事業等 2,579 1,212 △53.0% 2,000

売上総利益 139,946 112,639 △19.5% 186,100

建設事業 138,669 111,820 △19.4% 184,600

不動産事業等 1,277 819 △35.9% 1,500

販管費 88,061 80,301 △8.8% 126,100

営業利益 51,884 32,338 △37.7% 60,000

経常利益 99,589 73,191 △26.5% 102,000

当期純利益 82,752 61,198 △26.1% 80,500

単体の損益＜20/3期＞
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18/3期 3Q 19/3期 3Q 20/3期 3Q

（単位：百万円） 金額 （構成比） 金額 （構成比） 金額 （構成比） 前年同期比

一括借上※１ 594,518 (91.4%) 628,778 (90.9%) 659,616 (90.5%) +4.9%

営繕工事 21,368 (3.3%) 24,060 (3.5%) 27,678 (3.8%) +15.0%

不動産仲介 11,297 (1.7%) 12,789 (1.8%) 13,541 (1.9%) +5.9%

家賃保証事業 7,878 (1.2%) 9,372 (1.3%) 10,314 (1.4%) +10.0%

電力事業 5,904 (0.9%) 5,970 (0.9%) 5,878 (0.8%) △1.5%

賃貸事業※２ 4,539 (0.7%) 4,806 (0.7%) 4,903 (0.7%) +2.0%

その他 5,106 (0.8%) 6,108 (0.9%) 6,535 (0.9%) +7.0%

合計 650,613 (100.0%) 691,886 (100.0%) 728,468 (100.0%) +5.3%

※１ 賃貸経営受託システムにおける大東建託パートナーズによるサブリース契約

※２ 主に品川イーストワンタワー

不動産事業 売上構成＜20/3期＞
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建設事業

大東建設 大東スチール

（単位：百万円）
19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

売上高 5,135 4,837 △5.8% 7,350 3,613 3,324 △8.0% 5,040

売上総利益 265 242 △8.8% 329 210 162 △23.1% 285

販管費 103 132 +27.9% 127 61 64 +6.0% 87

営業利益 161 109 △32.3% 202 149 97 △34.9% 198

経常利益 213 162 △24.0% 271 140 97 △30.5% 198

当期純利益 154 109 △28.8% 188 81 61 △24.9% 137

主要子会社の損益（建設事業）＜20/3期＞
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不動産事業

大東建託パートナーズ 大東建託リーシング

（単位：百万円）
19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

売上高 664,555 699,694 +5.3% 926,300 15,729 17,543 +11.5% 24,800

売上総利益 52,431 54,681 +4.3% 69,500 6,906 7,108 +2.9% 10,900

販管費 15,351 15,439 +0.6% 23,500 4,215 4,489 +6.5% 6,300

営業利益 37,080 39,241 +5.8% 46,000 2,690 2,619 △2.6% 4,600

経常利益 41,805 40,019 △4.3% 47,000 2,991 2,655 △1.1% 5,300

当期純利益 29,827 27,348 △8.3% 32,300 1,542 1,643 +6.5% 3,700

主要子会社の損益（不動産事業①）＜20/3期＞
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不動産事業

ハウスリーブ ハウスコムグループ

（単位：百万円）
19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

売上高 9,372 10,314 +10.0% 13,681 － 9,004 － 12,236

売上総利益 8,855 9,796 +10.6% 12,853 － 7,579 － 11,500

販管費 2,294 2,350 +2.4% 3,681 － 7,387 － 10,338

営業利益 6,561 7,446 +13.5% 9,172 － 192 － 1,161

経常利益 6,568 7,453 +13.5% 9,180 － 196 － 1,394

当期純利益 4,633 5,177 +11.7% 6,369 － 109 － 948

主要子会社の損益（不動産事業②）＜20/3期＞
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その他の事業（金融事業）

大東ファイナンス 少額短期保険ハウスガード Ｄ．Ｔ．Ｃ

（単位：百万円）
19/3期

3Q
20/3期

3Q
前年
同期比

20/3期
計画

19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

売上高 1,333 1,719 +29.0% 2,157 2,002 2,559 +27.8% 3,300 2,396 2,318 △3.2% 3,147

売上総利益 1,162 1,493 +28.5% 1,879 882 986 +11.8% 1,467 726 948 +30.6% 1,228

販管費 161 204 +25.7% 284 715 852 +19.1% 1,238 12 12 △3.0% 16

営業利益 1,001 1,289 +28.8% 1,594 166 133 △19.7% 228 714 936 +31.2% 1,212

経常利益 1,001 1,019 +1.8% 1,594 166 133 △19.7% 228 714 936 +31.0% 1,212

当期純利益 692 706 +2.0% 1,106 217 94 △56.5% 228 714 936 +31.0% 1,212

主要子会社の損益（金融事業）＜20/3期＞
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その他の事業（エネルギー事業）

ガスパルグループ 大東エナジー

（単位：百万円）
19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

売上高 18,216 20,008 +9.8% 29,950 3,005 1,008 △66.4% 909

売上総利益 8,026 9,692 +20.8% 13,718 182 230 +26.6% 68

販管費 5,010 5,526 +10.3% 7,556 89 12 △85.6% 33

営業利益 3,015 4,165 +38.2% 6,162 93 217 +133.8% 34

経常利益 2,752 3,896 +41.6% 5,620 68 205 +198.2% 23

当期純利益 1,837 2,631 +43.2% 3,899 57 173 +201.2% 23

主要子会社の損益（その他の事業①）＜20/3期＞
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その他の事業（介護・保育事業）

ケアパートナー さくらケア うめケア

（単位：百万円）
19/3期

3Q
20/3期

3Q
前年

同期比
20/3期
計画

19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

売上高 9,272 10,002 +7.9% 13,302 35 285 +696.1% 458 35 348 +875.3% 487

売上総利益 1,169 1,265 +8.2% 1,580 △2 43 － 28 △5 42 － 39

販管費 751 852 +13.4% 1,230 5 34 +592.1% 14 3 29 +649.1% 12

営業利益 418 412 △1.2% 350 △7 8 － 13 △8 13 － 26

経常利益 409 386 △5.5% 322 △6 8 － 13 △6 13 － 26

当期純利益 296 246 △16.8% 222 2 5 +127.7% 6 △4 10 － 2

主要子会社の損益（その他の事業②）＜20/3期＞
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その他の事業（海外事業）

DAITO ASIA DEVELOPMENT
(MALAYSIA) SDN.BHD.

DAITO ASIA DEVELOPMENT
(MALAYSIA)Ⅱ SDN.BHD.

（単位：百万円）
19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

19/3期
3Q

20/3期
3Q

前年
同期比

20/3期
計画

売上高 2,275 2,064 △9.3% 3,117 3,338 2,954 △11.5% 4,258

売上総利益 1,035 914 △11.7% 1,465 1,627 1,338 △17.8% 1,990

販管費 761 697 △8.4% 1,063 1,013 947 △6.5% 1,373

営業利益 273 216 △20.9% 402 613 390 △36.4% 616

経常利益 124 123 △0.8% 364 417 214 △48.7% 452

当期純利益 67 78 +16.7% 308 330 144 △56.2% 341

主要子会社の損益（その他の事業③）＜20/3期＞
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（単位：百万円） 18/3期 3Q 19/3期 3Q 20/3期 3Q 前期同期比 20/3期 計画

居住用 425,664 409,810 333,674 △18.6% 588,000

賃貸住宅 424,323 407,887 331,959 △18.6% 585,000

戸建住宅 1,341 1,923 1,714 △10.8% 3,000

事業用 3,315 4,184 4,144 △0.9% 6,000

営繕工事等 22,153 28,478 30,250 +6.2% 36,000

合 計 451,133 442,473 368,069 △16.8% 630,000

受注工事高・完成工事高

（単位：百万円） 18/3期 3Q 19/3期 3Q 20/3期 3Q 前期同期比 20/3期 計画

居住用 461,359 437,689 366,041 △16.4% 603,700

賃貸住宅 459,572 435,701 364,327 △16.4% 601,000

戸建住宅 1,787 1,987 1,714 △13.7% 2,700

事業用 2,418 2,017 3,662 81.5% 3,300

営繕工事等 24,510 27,467 31,861 16.0% 30,700

合 計 488,289 467,175 401,565 △14.0% 637,700

■受注工事高

■完成工事高
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10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

15,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

18/12末 19/12末 20/3末(計画)

建築営業 技術者 賃貸営業 総人員（右軸）
（人）

※ お客様サポート課（顧客専任）を含む

職種別社員数の推移（主要３社）

（単位：人） 18/12末 19/12末 増減 20/3末計画

総人員 13,636 13,751 +115 14,290

建築営業人員※ 3,265 3,251 △14 3,450

技術者 3,566 3,519 △47 3,620

賃貸営業人員 1,482 1,552 +70 1,540

（人）
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1,465 

1,137億円
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19/3 3Q 20/3 3Q

（億円）

744億円
減少

受注高の前期比較（１ｰ３Ｑ・３Ｑ）

4,424 

3,680億円

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

19/3 1-3Q 20/3 1-3Q

（億円）

① 件数による影響 △852億円

② 単価による影響 ＋372億円

③ キャンセルによる影響 △212億円

（22.2% → 28.6%）

（4,961件 → 4,153件）

（10,546万円／件 → 11,442万円／件）

④ 営繕契約による影響 △52億円

（454億円 → 402億円）

■１ｰ３Ｑ比較 ■３Ｑ比較

328億円
減少

① 件数による影響 △357億円

② 単価による影響 ＋57億円

③ キャンセルによる影響 △13億円

（24.6% → 30.2%）

（1,635件 → 1,304件）

（10,788万円／件 → 11,230万円／件）

④ 営繕契約による影響 △15億円

（179億円 → 164億円）
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受注高 前年同期比

1,206

（
う
ち
首
都
圏
）

前年同期比全社平均

△16.8%

(△0.7%)

地域別の受注高

受注高
（億円）

※首都圏…東京都、神奈川県、千葉県、埼玉県の１都３県
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貸家着工戸数（4-11月） 当社着工シェア（4-11月）
着工戸数
（戸）

当社着工シェア

（39,698)
(31,260)

※（ ）の数値は当社着工戸数

貸家着工戸数と当社着工シェアの推移

（44,978)

〔国土交通省：住宅着工統計〕
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8,057

（
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当社
着工シェア

全社平均

13.4%

(7.4%)

地域別の当社着工戸数と着工シェア

着工戸数
（戸）

※首都圏…東京都、神奈川県、千葉県、埼玉県の１都３県
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家賃ベース入居率 15/12 16/12 17/12 18/12 19/12 前年同月比

居住用 96.0% 96.2％ 96.4％ 96.6％ 96.5% △0.1p

事業用 98.1% 98.4％ 98.3％ 98.6％ 98.8% ＋0.2p

90%

92%

94%

96%

98%

100%

15/9 16/3 16/9 17/3 17/9 18/3 18/9 19/3 19/9 19/12

居住用 事業用

家賃ベース入居率

入居率（家賃ベース）の推移

50
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94.5% 95.9% 96.7% 96.4% 97.2% 96.9% 96.4% 94.4%
97.1%

94.3% 95.0% 96.9% 95.7% 97.1% 97.2% 96.4% 94.4% 96.4%
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縄

18年度入居率（12月） 19年度入居率（12月）

全地域において高い入居率を維持

地域別家賃ベース入居率（１２月：居住用）

全社平均

96.5%
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■居住用 ■事業用

管理戸数・管理家賃総額の推移

1,074 1,088 1,119

643 647 677
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（億円）

36.0 35.9 35.6
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地方銀行

49.2%

住宅金融

支援機構

20.1%

信用金庫

10.2%

都市銀行

8.7%

農協・漁協

6.9%

その他

4.9%

2019年3月期 2020年3月期 3Q

顧客の建築資金調達先シェア（融資確定ベース）

地方銀行

47.5%

住宅金融

支援機構

23.4%

信用金庫

8.4%

都市銀行

5.9%

農協・漁協

6.7%

その他

7.9%





見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

１．免責
当社は、本説明会のプレゼンテーションおよび配布資料に掲載する情報に関しましては、細心

の注意を払っております。しかしながら、その正確性、信頼性、安全性等に関しての保証はいた
しかねます。また当社は、将来の予測等に関する情報をご提供する場合がありますが、これら情
報はある時点における当社予測であり、不確実なものであることをご認識下さい。

２．著作権等
この資料で提供される全ての情報は、著作権法およびその他の法律により保護されています。

無断での引用や転載、複製は禁じられております。


