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Ⅰ. 当第2四半期累計期間の実績

2Q Financial Results
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損益の状況

売上高

当期純利益経常利益

営業利益

273億円
（前年同期比+19.4%）

300億円
（前年同期比+26.0%） 178億円

（前年同期比+30.2%）

4,540億円
（前年同期比+5.4%）

連結ＰＬ

損益

期初計画値
4,468億円

期初計画値
198億円

期初計画値
216億円

期初計画値
127億円

期初に発表した計画値を上回り、増収増益を達成しました
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売上総利益

1,866

34.1%
31.4% 32.4%
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売上高 総利益率

セグメント別損益（建設事業）

建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ

［+1.7ｐ］34.1%32.4%総利益率

（+11.5%）695623売上総利益

（+6.1%）2,0411,924完成工事高

（前年同期比）第2四半期前年同期

695億円

（単位：億円）

期初計画値
620億円

[ ]：前年同期との差

期初計画値
1,918億円
（32.3%）

損益

1,853 1,924

進行基準
175億円

2,041億円
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売上総利益

528

2,284

6.1%

26.0%

3.9%
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売上高 総利益率

2,387億円

92億円

セグメント別損益（不動産事業）

期初計画値
2,440億円
（4.9%）

期初計画値
120億円

［△2.2ｐ］3.9%6.1%総利益率

（△33.0%）92138売上総利益

（+4.5%）2,3872,284売上高

（前年同期比）第2四半期前年同期

（単位：億円）

[ ]：前年同期との差

不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ

損益

一括借上
全面切替

一括借上
全面切替
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565 559 551億円
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販管費 売上高販管費率

販管費の推移

［△0.9ｐ］12.1%13.0%売上高販管費率

（△1.5%）551559販管費

（前年同期比）第2四半期前年同期

（単位：億円）

[ ]：前年同期との差

期初計画値
576億円
（12.9%）

販管費

損益

一括借上
全面切替
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受注高の推移
受注

受注高

◇受注高 2,187億円（前年同期比△11.2%）

2,464

1,909
2,187億円

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

09/3上期 09/3下期 10/3上期

（億円）

（前年下期比＋14.5%）
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受注工事残高の推移

4,910
5,550

4,833億円
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◇受注工事残高 4,833億円（前年同期比△12.9%）

受注

受注工事残高

10

入居者斡旋件数の推移

◇入居者斡旋件数 78,672件（前年同期比+2.2%）

入居斡旋

入居者斡旋
件数

70,294
76,988 78,672件

0
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40,000
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95.9% 95.6%95.5% 95.1% 93.8% 91.8%

50%
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100%

07/9 08/9 09/9

入居率

居住用入居率 事業用入居率

家賃ベース入居率の推移（9月末比較）

◇9月末居住用入居率 93.8%（対前年同月△1.8p）

◇9月末事業用入居率 91.8%（対前年同月△3.3p）

家賃ベース入居率＝１－（空室物件の借上家賃支払額／家賃総額）

入居斡旋

入居率



Ⅱ. 通期の損益見通し

Financial forecasts
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損益見通し①
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6,410

9,548

0
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8,000

10,000

12,000

08/3 09/3 10/3（予）

（億円）
売上高

当期純利益経常利益

営業利益

9,871億円
（前期比+3.4%） 707億円

（前期比+0.4%）

745億円
（前期比+0.7%）

435億円
（前期比+3.3%）

通期見通し

連結ＰＬ
期初公表値に変更ありません



15

損益見通し②（建設事業）

572

4,610

1,918

555

2,041

0

1,000

2,000
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4,000

5,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

（億円）

計画 実績

通期見通し

◇計画 完成工事高4,610億円以上確保の見通し

◇計画 完成工事総利益率33.4%を上回る見通し

完成工事高推移（累計）

建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ
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損益見通し③（一括借上事業）
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1,180

1,145
1,120

1,1081,104
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計画 実績

通期見通し

◇一括借上事業の収支悪化

一括借上事業売上高推移（四半期単位）

96.3%

94.1%

95.6%
95.4%

95.1%

93.8% 93.9%

94.9%

93%

94%

95%

96%

97%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

計画 実績

居住用入居率推移

不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ



Ⅲ. 受注の状況と下期課題

Orders received and problems for 2nd half 
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受注状況
受注

受注状況

①受注件数の減少

②キャンセルの増加

③受注単価の低下

前下期の受注悪化要因

①受注件数増加

②キャンセル率低下

③受注単価変化なし

当上期の受注状況
改善
傾向

ｵｰﾅｰｸﾞﾘｯﾌﾟ強化によるﾘﾋﾟｰﾄ受注増加

金融機関の融資姿勢変化に対応
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要因分析① 受注件数と受注金額の推移
受注

要因分析
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要因分析② 受注ルート
受注

要因分析
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要因分析③ キャンセル率と受注単価の推移
受注

要因分析

14.8%

18.7% 19.0%

25.1% 25.8%

21.9%
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8,159 7,970 7,6107,821
7,348 7,293
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受注単価キャンセル率
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前期との比較
受注

要因分析

2,464
2,187

1,000

1,500

2,000

2,500

09/3 上期 10/3 上期

（億円） 277億円の減少

1,909
2,187

1,000

1,500

2,000

2,500

09/3 下期 10/3 上期

（億円） 278億円の増加

277億円の減少

① 件数による影響 + 4億円

② キャンセルによる影響 △65億円

③ 単価による影響 △216億円

2009年3月期上期との比較 2009年3月期下期との比較

① 件数による影響 + 221億円

② キャンセルによる影響 + 89億円

③ 単価による影響 △32億円

278億円の増加

（7,568万円／件 → 7,460万円／件）

（3,421件 → 3,426件） （3,118件 → 3,426件）

（16.8% → 20.4%） （25.4% → 20.4%）

（8,064万円／件 → 7,460万円／件）
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通期受注高4,850億円達成のための強化策①
受注

強化策

◇リピート・紹介の継続傾注◇リピート・紹介の継続傾注

◇新規顧客開拓◇新規顧客開拓

更に!

＜相続・承継＋アセット提案の強化＞

＜見込みづくりから見込み育成＞

※9月末:2,882名＜218名増員＞

※

24

通期受注高4,850億円達成のための強化策②
受注

強化策

◇金融機関グリップ強化◇金融機関グリップ強化



Ⅳ. 入居率の状況と改善のための強化策

Occupancy rate and its remedies 
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居住用入居率の推移

95.6%

96.4%

95.6%

93.8%
93%

94%

95%

96%

97%

98%

3月末 4月末 5月末 6月末 7月末 8月末 9月末

入居率

※ 一括借上していない管理物件を除く

2009年

2008年

入居率

入居率の推移

93.9%

95.6%

8月末

95.6%

96.4%

3月末

94.1%

95.6%

6月末

93.8%94.1%94.4%95.5%2009年

95.6%95.7%95.7%96.6%2008年

9月末7月末5月末4月末

居住用入居率の推移（前期比較）

（＝管理戸数 568,000戸※ x △1.8p ）

09年3月末と比較
△1.8pの低下

空室数10,400戸増加に相当
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空室数増加（居住用）の要因

＋約5,000戸増加

退居数 68,600戸
前年同期比+14.9%

退居数 想定より

１

空室数増加の要因

要因分析

入居率

社会環境激変による一時的な退居の増加

入居者斡旋件数の伸び悩み

約5,400戸不足

入居者斡旋 76,600戸
前年同期比+2.1%

入居者斡旋 計画より

２

= 約10,400戸

空室数増加

１

２
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退居数・入居斡旋件数の状況

85%

100%

115%

130%

145%

07/9 08/3 08/9 09/3 09/9

前年同期比 前年同期比

要因分析

入居率

113.2%

115.0%

08/9

116.7%119.4%108.2%111.0%退居

107.3%111.2%111.9%106.4%入居斡旋

09/909/308/307/9

113.8%

94.4%

08/9

109.5%141.6%107.5%114.8%退居

95.4%89.5%106.1%113.8%入居斡旋

09/909/308/307/9

個 人 法 人

85%

100%

115%

130%

145%

07/9 08/3 08/9 09/3 09/9

退居数の
対前年同期比

ﾘｰﾏﾝｼｮｯｸ ﾘｰﾏﾝｼｮｯｸ

入居者斡旋件数の
対前年同期比

退居数の
対前年同期比

入居者斡旋件数の
対前年同期比
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退居増加の要因

要因分析

入居率

26.9%

25.2%24.2% 24.3%

28.3%

24.7%

10%

15%

20%

25%

30%

家賃50千円以下 家賃50～60千円以下 家賃60千円以上

07年10月～08年9月　退居率 08年10月～09年9月　退居率

家賃帯別の退居率※
（※＝退居数／管理戸数）
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入居者斡旋計画未達の要因
入居率

要因分析

109,915

110.8%

50,000

100,000

150,000

08/9 09/9

0%

100%

反響受付件数 前年同期比

反響受付件数 前年同期比

108.9%

反響受付件数

119,651

◇反響受付件数増加率の低下

35,990
35,361

102.6%

30,000

35,000

40,000

08/9 09/9

0%

100%

入居者斡旋件数 前年同期比

斡旋件数

前年同期比

98.3%

協力不動産会社斡旋件数

◇協力不動産会社による斡旋件数の減少
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入居者斡旋強化策
入居率

強化策

◇個人契約数増加策◇個人契約数増加策

◇不動産会社と更なるグリップ強化◇不動産会社と更なるグリップ強化



Appendix

Ⅴ. 資料集
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Ⅴ-1 単体の損益

+13.7%2,7613,140不動産事業等

+11.6%61,63768,756建設事業

+3.7%192,432199,575建設事業

△11.0%22,11519,682不動産事業等

9,997

17,064

17,113

47,286

64,399

214,547

前年同期

16,848

28,483

25,882

46,015

71,897

219,258

第2四半期

+68.5%当期純利益

+66.9%経常利益

+51.2%営業利益

△2.7%販管費

+11.6%売上総利益

+2.2%売上高

前年同期比

（単位：百万円）
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Ⅴ-2 主要子会社の損益①（建設事業）

（単位：百万円）

建設事業

大東スチール大東建設

25

41

40

40

81

1,452

前年同期

△41

△69

△73

35

△37

2,156

前年同期

－

－

－

+348.6%

－

△99.7%

前年同期比

+4.0%26△150当期純利益

+7.3%44△149経常利益

+12.5%45△154営業利益

+2.5%41157販管費

+7.4%872売上総利益

+5.7%1,5356売上高

前年同期比第2四半期第2四半期
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Ⅴ-3 主要子会社の損益②（不動産事業）

（単位：百万円）

不動産事業

ハウスコム大東建物管理

△109

△162

△163

3,298

3,134

3,134

前年同期

3,848

6,515

6,162

4,296

10,459

212,040

前年同期

△74.4%

△73.6%

△74.9%

+16.7%

△37.3%

+9.6%

前年同期比

－1987当期純利益

－321,722経常利益

－321,545営業利益

+2.1%3,3675,014販管費

+8.5%3,3996,559売上総利益

+8.5%3,399232,411売上高

前年同期比第2四半期第2四半期
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Ⅴ-4 主要子会社の損益③（その他事業）

その他事業

－

－

－

+16.0%

+67.8%

+6.9%

前年
同期比

－

－

－

△20.5%

△33.1%

△31.3%

前年
同期比

－

－

－

△9.1%

－

+24.4%

前年
同期比

146△167△167115△5821,806当期純利益

149△167△162119△58813経常利益

83△2△223117△656△86営業利益

4613669491,101571519販管費

5443647261,218△84432売上総利益

1,3008936,2556,6852,1492,674売上高

前年
同期

第2
四半期

前年
同期

第2
四半期

前年
同期

第2
四半期

大東マレーシアガスパルケアパートナー

（単位：百万円）
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Ⅴ-5 不動産事業 売上構成

09/908/907/9

△1.0%(1.4%)3,348(1.5%)3,383(8.9%)4,683賃貸事業※３

(0.1%)

(92.7%)

(3.5%)

(0.1%)

(2.2%)

（構成比）

(0.6%)

(20.9%) 

(27.6%)

(32.4%)

(9.6%)

（構成比）

(0.3%)

(90.9%)

(5.0%)

(0.1%)

(2.2%)

（構成比）

+4.5%

△57.7%

+6.6%

△27.0%

+5.4%

+3.0%

前年同期比

238,769228,49852,876合計

297702338その他

金額金額金額

221,237207,59811,031一括借上※２

8,35311,45014,612サブリース※１

23622417,132管理サービス

5,2955,1395,077仲介

※1 大東建託によるサブリース契約（1994年～2000年受注分）

※２ 賃貸経営受託システムにおける大東建物管理によるサブリース契約

※３ 07/9：主に品川イーストワンタワー及び上海ガーデンプラザ

08/9,09/9：主に品川イーストワンタワー

（単位：百万円）
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154

98

27.5%

62.4%

33.0%

0

50

100

150

200

07/9 08/9 09/9

（億円）
（%）

売上高 総利益率

Ⅴ-6 セグメント別損益（その他事業）

96

26

0

20

40

60

80

100

07/9 08/9 09/9

（億円）

売上総利益

［+5.5ｐ］33.0%27.5%総利益率

（+36.2%）3626売上総利益

（+13.6%）11198売上高

（前年同期比）第2四半期前年同期

（単位：億円）

[ ]：前年同期との差

期初計画値
110億円
（30.9%）

111億円

36億円

期初計画値
34億円

40

Ⅴ-7 財務状況

第2四半期末 前期末

3,097
（+134）

純資産

5,316負債純資産
合計

5,316
（△88）

資産合計

1,616 
（+47）

固定資産

2,219
（△222）

負債合計

1,520
（△264）

3,700
（△135）

699 
（+42）

固定負債

流動負債

流動資産

（単位：億円）

58.1%自己資本比率

2,607.18円１株当たり純資産

54.7%自己資本比率

2,496.99円１株当たり純資産

2,963
純資産

5,404負債純資産
合計

5,404資産合計

1,568固定資産

2,441負債合計

1,784

3,835 656固定負債

流動負債

流動資産
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Ⅴ-8 キャッシュフローの状況

営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

現金及び現金同等物の期末残高 1,679

-62

-164

80

-500 0 500 1,000 1,500 2,000 （億円）

主に有価証券の取得

主に配当金の支払い

主に税金等調整前四半期純利益、
法人税等の支払い
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Ⅴ-9 主要子会社の状況と今期の見通し①（ガスパル）

1,074

84

22

14,233

09/3

△68.5%

+316.7

+1486.4%

+6.1%

前期比

338当期純利益

350経常利益

349営業利益

15,098売上高

10/3
見通し

今期の損益見通し
（単位：百万円）

41,876

68,028

81,000

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

08/9 09/9 10/3（予）

供給戸数
（戸）

09年9月末 6.8万戸 10年3月末 8.1万戸へ！

供給戸数
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Ⅴ-10 主要子会社の状況と今期の見通し②（ケアパートナー）

（単位：百万円）

△900

△875

△899

4,519

09/2

－

－

－

+26.8%

前期比

1,733当期純利益

△51経常利益

△116営業利益

5,732売上高

10/2
見通し

今期の損益見通し

上期：3施設開業 現在、全国61施設で稼働中

下期１施設開業し、全国62施設に！

上期：3施設開業 現在、全国61施設で稼働中

下期１施設開業し、全国62施設に！

施設展開状況
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Ⅴ-11 主要子会社の状況と今期の見通し③（マレーシア）

△259

△252

192

2,356

08/12

－

－

△16.7%

△11.5%

前期比

△276当期純利益

△276経常利益

160営業利益

2,085売上高

09/12
見通し

今期の損益見通し

61.8%
70.4%

09/9 09/12（予）

10.1千円

11.7千円

【客室単価】【稼動率】

09/9 09/12（予）

（単位：百万円）

平均稼働率 61.8%（前年同期比△9.8p）
（09年1～9月）

客室単価 10.1千円（前年同期差+1.1千円）
（09年1～9月）

※１リンギット＝27.5円換算

平均稼働率 61.8%（前年同期比△9.8p）
（09年1～9月）

客室単価 10.1千円（前年同期差+1.1千円）
（09年1～9月）

※１リンギット＝27.5円換算

※１ﾘﾝｷﾞｯﾄ＝27.5円換算

稼働率と客室単価
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0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

08/9末 09/9末 10/3末（計画）

7,000

8,000

9,000

建築営業人員 技術者 テナント営業人員 総人員（右軸）

Ⅴ-12 職種別社員数の推移（単体）

(+50)

(△47)

(△131)

(△161)

（増減）

1,200

2,400

3,100

9,390

10/3末計画

1,011

2,435

2,882

8,861

09/9末08/9末

961テナント営業人員

2,482技術者

3,013建築営業人員

9,022総人員
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Ⅴ-13 貸家着工戸数と当社着工シェアの推移

（国土交通省：住宅着工統計）

194,829 203,237

128,7689.1% 9.0%

13.7%

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

07/8 08/8 09/8

着工戸数

0%

5%

10%

15%

20%

貸家着工戸数（4-8月） 当社着工シェア(4-8月)
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全社平均
13.7%

Ⅴ-14 地域別の当社着工戸数と着工シェア

982

1,824

2,768

2,320

1,265

746

2,433
(3,633)

398

4,932

7.2%

16.9%

31.6%

16.3%
13.2%

25.0% 25.9%

15.5%
9.2%
(7.8%)

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

北
海
道

東
　

北

関
　

東

甲
信
越

東
　

海

近
　

畿

中
　

国

四
　

国

九
　

州

着工戸数

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

着工シェア

当社着工戸数（4-8月） 当社着工シェア（4-8月）

（
う
ち
首
都
圏
）
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全社平均
△11.3%

Ⅴ-15 地域別の受注高

121
162

401

323

142
203

(602)

55

767

57

+24.3%

-16.1%

-39.4%

+1.3%

+19.8%

-17.0%

-54.2%

-39.6%

+7.8%
（+14.0%）

0

100

200

300

400

500

600
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800

北
海
道
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州

受注高（億円）

-150%

-125%

-100%

-75%
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-25%
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50%

09年度受注高 前年同期比増減

（
う
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首
都
圏
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Ⅴ-16 営業人員と１人あたり受注高

2,659
3,013 2,882人

1,536 1,376 1,257万円

0

1,000

2,000

3,000

07/9 08/9 09/9

営業担当者数
（人）

0

1,000

2,000

3,000

１人当たり受注額
（万円/人･月）

営業担当者数 １人当たり受注高　

09/908/907/9

3,508

3,013

495

3,3523,150合計

2,8822,659営業担当者

470491営業課長

◇建築営業人員 2,882人 （前年同期比 △131人）

◇１人当たり受注高 1,257万円／人･月（前年同期比 △119万円）
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Ⅴ-17 リピート受注の推移

842 865

1,174億円

46.9%

34.3%
38.7%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

07/9 08/9 09/9

（億円）

リピート額 リピート構成比

※リピート構成比＝当社既存顧客からの受注件数／全受注件数
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Ⅴ-18 入居率（家賃ベース）の推移

90%

92%

94%

96%

98%

100%

05/3 05/9 06/3 06/9 07/3 07/9 08/3 08/9 09/3 09/9

家賃ベース入居率

居住用 事業用

91.8%

93.8%

09/9

△3.3p95.1%95.5%95.5%95.1%事業用(%)

△1.8p95.6%95.9%96.3%96.5%居住用(%)

前年同月比08/907/906/905/9家賃ベース入居率
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Ⅴ-19 地域別の家賃ベース入居率（居住用）

全社平均
93.8%

93.4% 95.7% 94.2%
96.8% 95.7% 97.1%

92.8%
95.5%

94.3% 91.3% 92.5% 95.1% 95.7% 94.7%
92.9%

90.6% 91.9%92.1%

0%

50%

100%
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海
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中
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四
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08年度入居率（9月） 09年度入居率（9月）



53

Ⅴ-20 管理戸数・管理家賃総額の推移

居住用 事業用

502
552

573

284
312

331

0

100

200

300

400

500

600

08/3 09/3 09/9

管理戸数
（千戸）

0

100

200

300

400

500

家賃
（億円）

管理戸数 管理家賃総額（月平均）

39 39 39

72 71 68

0

100

200

300

400

500

08/3 09/3 09/9

管理戸数
（千戸）

0

20

40

60

80

100

家賃
（億円）

管理戸数 管理家賃総額（月平均）
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0%

10%

20%

30%

40%

07/3 08/3 09/3 09/9

地方銀行 住宅金融支援機構

都市銀行 信用金庫

農協 証券化

地方銀行;
(30.0%)

住宅金融
支援機構;

(23.0%)

都市銀行;
(22.2%)

信用金庫;
(10.7%)

その他;
(2.6%)農協;

(11.5%)

建築資金調達先シェア推移（着工ベース）

Ⅴ-21 顧客の資金調達ルート



１．免責
当社は、本説明会のプレゼンテーションおよび配布資料に掲載する情報に関しましては、細心
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報はある時点における当社予測であり、不確実なものであることをご認識下さい。

２．著作権等
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